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董事會成員及重要管理階層之接班規劃 

董事會成員之接班計畫及運作： 

本公司董事選任係依據「公司章程」及「董事選舉辦法」採候選人提名制度，並於

「公司治理實務守則」明定董事會成員組成應考量多元化，並就公司本身運作、營

運型態及發展需求擬訂多元化方針。 

本公司促進董事會發展，以下列標準建置董事人選資料庫： 

1.營運判斷能力。 

2.會計及財務分析能力。 

3.經營管理能力。 

4.危機處理能力。 

5.產業知識。 

6.國際市場觀。 

7.領導能力。 

8.決策能力。 

本公司為強化董事會職能，每年皆依照公司之產業特性、董事需求及未來趨勢，舉

辦年度董事進修課程，同時亦安排高階經理人參與進修，持續充實新知，使其具備

接班之專業知能及素養。另為使高階經理人了解董事會運作情形，本公司固定安排

高階經理人列席董事會會議，使其熟悉各單位營運狀況及增加參與經驗。 

重要管理階層之接班計畫及運作： 

本公司及關係企業協理級(含)以上員工為重要管理階層，負責組織內相關經營管理

業務，各管理層級皆設有職務代理人。重要管理階層除應具備必要之專業技能及經

歷背景外，其價值觀及經營理念需與本公司企業經營理念『安全、滿意、速度』以

及核心精神『快樂工作、共同成長、積極負責』相符。 

本公司每年執行員工績效考核，透過平日觀察及績效評估，了解應強化之處、個人

發展需求及公司期望，以考核結果作為日後接班規劃之參考。 
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2024 年重要管理階層課程： 

課程名稱 上課日期 人數 人時 

公司治理論壇 1130412 4 12 

全球頂尖企業董事會的創新思維與轉型策略 1130430 1 3 

最新「建立內部控制制度處理準則」修訂與財報

編制相關內稽內控法令遵循實務 
1130510 1 6 

永續揭露實作研習 1130530 1 9 

2024 國泰永續金融暨氣候變遷高峰論壇 1130703 6 36 

如何應用「機器人流程自動化」(RPA)提升內部控

制效能 
1130905 1 6 

企業執行「ESG」與「內稽內控整合」應用與範例 1130909 1 6 

誠信經營訓練 

1130903 

1130930 

1131011 

5 12.5 

發行人證券商證券交易所會計主管持續進修班 
1130923 

1130924 
2 24 

資訊業務查核實務研習班 1131210 1 6 

財報審閱常見缺失及重要內控法規實務解析 1131218 1 6 

 


